
 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ !ǊƛȊƻƴŀƴǎ ŘƛŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
ŘǳŜ ǘƻ ƻǇƛƻƛŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘƻ 
ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ нлмс 
ƻǇƛƻƛŘ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ мΣпфт ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ 
ŘŜŀǘƘǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƻǇƛƻƛŘǎΦ   

5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǇƛŘŜƳƛŎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ 
ƻǇƛƻƛŘ ŀōǳǎŜΦ hǇƛƻƛŘǎ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇŀƛƴƪƛƭƭŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀŘŘƛŎǝǾŜΦ hǇƛƻƛŘ ƳƛǎǳǎŜ Ƙŀǎ ƘǳƎŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ŀƭƭ ǿƘƻ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊƻƛƴ ŀƴŘ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǇƛƻƛŘ ŀōǳǎŜΦ 5ŜǘŀƛƭǎΥ 

§ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎΦ п 

§ bƻƻƴ - м ǇΦƳΦ 

§ /ŀƭǾƛƴ /Φ DƻƻŘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ мл9 
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¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŀ 
ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ-
ǘƻ-Řŀȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜ ǎǘŀũ ƻƴ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎκǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŎƻŘŜΣ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ оΦмлΦ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜƴŘƻǊǎκ
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ 
ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎǳǊŜ ƭŜǧŜǊǎΦ 5ŜǘŀƛƭǎΥ  
 
§ 5ŜŎΦ мо - мр 

§ уΥол ŀΦƳΦ - мнΥол ǇΦƳΦ  

§ /ŀƭǾƛƴ /Φ DƻƻŘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƳΦ 

 
{ƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ 95C 
ƻǊ a5C ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ ¢ƘŜ 
Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΥ  
 
§ мр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ Ϸнфс ǇǇ  

§ нл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ Ϸном ǇǇ  

§ нр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ Ϸмфн ǇǇ  
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 
!ƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴ-Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊƳΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ȅƻǳǊ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛƴ-Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ǎŜƴŘ 
ǘƻ /ƻƭƭŜŜƴ 5ƻǊŀƳŜΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ LƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ¢ŀƪŜ ¢Ƙƛǎ /ƭŀǎǎ 

https://www.agts.com/class/agts-contracting-academy-city-phoenix/
https://cityofphoenix.sharepoint.com/sites/hr/forms/HR%20Forms/Employee%20Development%20Funds%20-%20In-County%20Registration%20Form%20for%20Seminar-Workshop-Conference%20-%20Form%2012-60D.pdf
https://cityofphoenix.sharepoint.com/sites/hr/forms/HR%20Forms/Employee%20Development%20Funds%20-%20In-County%20Registration%20Form%20for%20Seminar-Workshop-Conference%20-%20Form%2012-60D.pdf
mailto:colleen.dorame@phoenix.gov?subject=Contract%20Management%20Academy
mailto:colleen.dorame@phoenix.gov?subject=Contract%20Management%20Academy


 

 IŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ tI·/ƻƴƴŜŎǘΚ 
9-Ƴŀƛƭ ǳǎΥ  ǇƘȄŎƻƴƴŜŎǘϪǇƘƻŜƴƛȄΦƎƻǾ 

¢ƘŜ нлмт 9ƳǇƭƻȅŜŜ IƻƭƛŘŀȅ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ¢Ƙŀƴƪ 
¸ƻǳ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎΦ мп ŦǊƻƳ мΥол - 
оΥол ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ Iŀƭƭ !ǘǊƛǳƳΦ !{¦ ŀƭǳƳƴƛ ǘƻƻƪ 
ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜΦ 
²Ƙƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ǎƻƻƴΗ  

{!±9 ¢I9 5!¢9 Wh. hC ¢I9 ²99Y 

CŜŀǘǳǊŜŘ WƻōΥ !ŘƳƛƴΦ !ǎǎǘΦ L όϷпнΣрмр - ϷсоΣомрύ 

άtŜǊŦƻǊƳǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘǳǝŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎΦ {ƻƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǎǘŀũΦ wŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ǇǇƭȅ ōȅ bƻǾΦ нтΦέ 

9ŀŎƘ aƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ǉƻǎǘǎ Ƨƻōǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ 
tI·/ƻƴƴŜŎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƻƴ bƻǾΦ ннΦ !ƊŜǊ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜŀǘŜƴ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ 
ǎƘƻǇǇŜŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ 
ǎƭŜǇǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ΦΦΦ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻƴ bƻǾΦ нфΦ 

I!tt¸ ¢I!bY{DL±LbD 

mailto:phxconnect@phoenix.gov?subject=PHXConnect
https://www.phoenix.gov/hrsite/Documents/Talent-Acquisition/Weekly-Job-Opportunities.pdf


 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƭŜŀǾŜ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΤ ǳǎŜ Ŝ/ƘǊƛǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴΥ 

§ [ƛȊōŜǘƘ !ƭǾŀǊŜȊΣ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

[9!±9 5hb!¢Lhb{ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ CƻǊǳƳ ŦƻǊ 
.ƭŀŎƪ tǳōƭƛŎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ bƻǾŜƳōŜǊ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ /ƛǘȅ ƻŦ 
aŜǎŀ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ 
wŀƳƻƴ .ŀǝǎǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ 9ǾƻƭǾƛƴƎΣ 
[ŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ŀ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
[ŜŀŘŜǊǎΦ /ƘƛŜŦ .ŀǝǎǘŀ 
ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎŀǊŜŜǊ 
ƛƴ мфус ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¢ǳŎǎƻƴ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ IŜ ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ǊƻǎŜ ǘƘŜ 
ǊŀƴƪǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƘƛŜŦ ǳƴǝƭ 
Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǎŀ 
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ Wǳƭȅ ƻŦ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 
ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  

§ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾΦ ну 

§ .ŜƎƛƴǎ ŀǘ ммΥол ŀΦƳΦ 

§ /ŀƭǾƛƴ /Φ DƻƻŘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ мл9 

§ Ϸр ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ Ϸмл ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ 

§ [ǳƴŎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘΦ 

§ w{±t ǘƻ 5ƻƳƛƴƛŎ .ǊŀƘŀƳ  

{t9/L![ D¦9{¢ {t9!Y9w {¢w9!a[Lb9 ¸h¦w Ih[L5!¸{ 

¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ŀ ŎƭƛŎƪ ŀǿŀȅ ŀǘ tƘƻŜƴƛȄ tǳōƭƛŎ 
[ƛōǊŀǊȅΗ !ǊŜ ȅƻǳ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ƳŜŀƭΚ bŜŜŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƛŘŜŀǎΚ hǊ ǇŜǊƘŀǇǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƎƛƊǎΚ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 
ŀ ƎƻƻŘ ōƻƻƪΣ ƳƻǾƛŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦǊǳƛǘŎŀƪŜ ǊŜŎƛǇŜ όƛǎ 
ǘƘŜǊŜ ƻƴŜΚύ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎƻƳŜ ƳŜǊǊȅ ƳǳǎƛŎΦ  

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ 
ǎǘŀũ ǇƛŎƪǎΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

¢ƘŜ IŜǊōŜǊƎŜǊ 
¢ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ 
¸ƻǳǘƘ ¢ƘŜŀǘŜǊΩǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΣ ! 
aǳǎƛŎŀƭ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 
ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅΣ 
bƻǾΦ мфΦ {ǇŜŎƛŀƭ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǝŎƪŜǘǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
Ŏƛǘȅ ƻŦ tƘƻŜƴƛȄ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ϸр ƻũ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǝŎƪŜǘ 
ǇǊƛŎŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ IŜǊōŜǊƎŜǊΩǎ ǝŎƪŜǘ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ŎƻŘŜ /tI¢L·Φ 

9at[h¸99 5L{/h¦b¢ 

/ht9w{ .h!w5 9[9/¢Lhb{ 

.ŀƭƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт /ht9w{ .ƻŀǊŘ 9ƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ōŀƭƭƻǘ ōȅ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾ мтΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
¢Ǌƛǎǘŀ 9ŀŘŜƴ ŀǘ нрс-поноΦ .ŀƭƭƻǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
wŜǝǊŜƳŜƴǘ hŶŎŜ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾΦ олΣ ōȅ р ǇΦƳΦ 
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